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 Abstrak : Pengabdian Kepada Masyarakat dilakukan melalui Pelatihan pembukuan dan 

penyusunan laporan keuangan Badan Usaha Milik Desa (BUM Desa) yang bertujuan 

untuk meningkatkan keterampilan dan pengetahuan pengurus BUMDesa dalam 

pencatatan pembukuan dan menyusunnya menjadi laporan keuangan. Kegiatan 

pengabdian masyarakat telah dilaksanakan di BUMDes Sukajadi Kecamatan Kuala 

Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau dalam beberapa tahapan kegiatan. 

Tahapan pertama adalah persiapan, tahapan kedua adalah observasi, tahapan ketiga 

adalah wawancara dan diskusi, tahapan keempat adalah teori dan praktek, dan tahapan 

terakhir adalah monitoring dan evaluasi. Materi sosialisasi yang disampaikan ada 3 yaitu 

Materi 1 tentang akuntansi dasar dan penyusunan laporan keuangan, Materi 2 tentang 

Pengenalan aplikasi sistem pencatatan keuangan dengan menggunakan aplikasi PPAK 

versi 3.5 , dan Materi 3 tentang Simulasi penyusunan laporan keuangan BUMDes 

Sukajadi, meliputi Laporan Posisi Keuangan (Neraca), Laporan Laba Rugi, dan Laporan 

Perubahan Modal.  Pelatihan dilakukan dengan 2 kegiatan yaitu kegiatan pertama 

berupa pelatihan pencatatan transaksi berupa pencatatan modal, pembelian, penjualan, 

dan beban-beban, dan kegiatan kedua berupa pelatihan membuat laporan keuangan 

menggunakan Aplikasi PPAK versi 3.5. Hasil pengabdian menunjukkan bahwa: (1)secara 

teori dan praktek pihak BUMDes sudah memahami mengenai pencatatan dan pelaporan 

keuangan. (2) pihak BUMDes sudah bisa menggunakan Aplikasi PPAK versi 3.5. Artinya, 

pihak BUMDes sudah memiliki kemampuan untuk menggunakan Aplikasi PPAK versi 3.5 

untuk laporan keuangan BUMDes kedepannya. 

Keywords: Pencatatan, Penyusunan, Laporan, Keuangan 

Abstract: Community Service is carried out through bookkeeping training and preparation of 

financial reports for Village-Owned Enterprises (BUM Desa) which aims to improve the skills 

and knowledge of BUM Desa administrators in recording bookkeeping and compiling it into 

financial reports. Community service activities have been carried out at BUMDes Sukajadi, 

Kuala Cenaku District, Indragiri Hulu Regency, Riau Province in several stages of activity. The 

first stage is preparation, the second stage is observation, the third stage is interviews and 

discussions, the fourth stage is theory and practice, and the last stage is monitoring and 

evaluation. There were 3 socialisation materials presented, namely Material 1 on basic 

accounting and preparation of financial statements, Material 2 on Introduction to the financial 

recording system application using the PPAK version 3.5 application, and Material 3 on 

Simulation of the preparation of BUMDes Sukajadi financial statements, including the 

Statement of Financial Position (Balance Sheet), Income Statement, and Statement of Changes 

in Capital.  The training was carried out with 2 activities, namely the first activity in the form of 

training in recording transactions in the form of recording capital, purchases, sales, and 

expenses, and the second activity in the form of training in making financial reports using the 

PPAK version 3.5 application. The results of the service showed that: (1) in theory and practice, 

the BUMDes already understood about financial recording and reporting. (2) the BUMDes can 

use the PPAK Application version 3.5. This means that the BUMDes already have the ability to 

use the PPAK Application version 3.5 for future BUMDes financial reports. 

Keywords: Recording, Preparation, Report, Finance 
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Pendahuluan 

BUMDes, sebagai entitas bisnis yang dimiliki dan dikelola oleh desa, memiliki peran 

yang sangat strategis dalam pembangunan desa. Kehadiran BUMDes diharapkan dapat 

meningkatkan perekonomian desa, membuka lapangan kerja, serta meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat. BUMDes memiliki potensi yang sangat besar untuk 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa. Dengan mengelola berbagai jenis usaha, 

mulai dari usaha produksi, perdagangan, jasa, hingga pariwisata, BUMDes dapat 

memberikan kontribusi yang signifikan terhadap Pendapatan Asli Desa (PAD).  

Peraturan Pemerintah Nomor 11 tahun 2021, menyebutkan bahwa laporan semesteran 

dan tahunan memuat minimal laporan posisi keuangan (Neraca) dan perhitungan 

Laba/Rugi, kemudian lebih lanjut diuraikan dalam Lampiran Peraturan Menteri Desa, 

Pembangunan Daerah Tertinggal dan Transmigrasi Republik Indonesia Nomor 03 tahun 

2021 (Permendesa PDTT RI No. 03 tahun 2021), laporan keuangan BUM Desa terdiri dari; 

1). Laporan Laba/Rugi, 2). Neraca, 3). Laporan Perubahan Modal, 4). Arus Kas dan 5). 

Catatan Atas Laporan Keuangan (CALK).  

BUMDes sebagai lembaga keuangan desa yang menjalankan bisnis keuangan 

(Financial Business) yang memenuhi kebutuhan usaha-usaha skala mikro yang dijalankan 

oleh pelaku usaha ekonomi desa, BUMDes wajib membuat laporan keuangan seluruh unit 

usaha BUMDes secara akuntabel dan transparan yang dilakukan setiap bulannya. Selain 

itu, BUMDes juga wajib memberikan laporan perkembangan unit-unit usaha BUMDes 

kepada masyarakat desa melalui musyawarah desa yang sekurang-kurangnya dua kali 

dalam satu tahun.  

Laporan keuangan merupakan bagian dari pelaporan keuangan (Komalasari & 

Meirinasuri, 2023). Laporan keuangan menyediakan informasi yang relevan mengenai 

posisi keuangan dan seluruh transaksi yang dilakukan oleh suatu entitas pelaporan selama 

satu periode pelaporan. Secara umum laporan keuangan BUMDes tidak berbeda jauh 

dengan laporan keuangan lembaga lain pada umumnya. Laporan keuangan diperlukan 

untuk mengetahui kinerja keuangan BUMDes secara keseluruhan selama satu periode. 

Laporan keuangan umumnya terdiri dari neraca, laporan laba/rugi dan laporan perubahan 

modal. Dalam penyajian laporan keuangan,harus disadari bahwa banyak pihak yang akan 

mengandalkan informasi dalam laporan keuangan tersebut. Oleh karena itu, informasi 

keuangan yang tersaji dalam laporan keuangan ter ebut harus memiliki kualitas dan 

bermanfaat bagi para pemakainya. Informasi akan bermanfaat apabila informasi tersebut 

dipahami dan dapat digunakan oleh pemakai. 

Desa sukajadi merupakan salah satu dari 10 desa dan kelurahan yang ada di 

Kecamatan Kuala Cenaku, Kabupaten Indragiri Hulu yang terletak kurang lebih 38km dari 

pusat kota pemerintahan Kabupaten Indragiri Hulu. Desa sukajadi terdiri dari 4 dusun, 

yaitu dusun Tasik Rumbia I, Tasik Rumbia II, Dusun Sukamaju dan Tanjung Rantau. Desa 

Sukajadi terdapat 8 Rukun Warga (RW) dan 16 Rukun Tetangga (RT).  

Desa Sukajadi merupakan hasil dari program transmigrasi dari pemerintah pada tahun 

1980-an. Perekonomian masyarakat Desa Sukajadi berada disektor pertanian dan 

perkebunan. Dimana meliputi perkebunan kelapa sawit, perkebunan nanas, persawahan 

dan perikanan. 3 dari 4 dusun di Desa Sukajadi mata pencahariannya adalah Petani. Hasil 

pertanian mereka lebih lanjut akan diolah menjadi produk industri seperti keripik nenas, 

manisan nenas, dll. Sehingga sangat berpeluang untuk dimodalkan oleh BUM Desa 

Sukajadi. Tetapi, untuk skala besar pengurus BUM Desa Sukajadi masih mengalami 

keterbatasan kemampuan dalam pengelolaan laporan keuangan BUM Desa Sukajadi. Baik 

itu dalam pembukuan maupun dalam penyusunan laporan keuangan sesuai ketentuan 

standar laporan keuangan BUM Desa yang tertuang dalam  Lampiran Permendesa PDTT 
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RI No. 3 tahun 2021 yang menjadi acuan bagi pengurus BUM Desa dalam menyusun 

pelaporan keuangan. 

Kurangnya pemahaman tentang pelaporan keuangan merupakan salah satu kendala 

utama yang dihadapi oleh banyak BUMDes. Hal ini dapat berdampak signifikan terhadap 

keberlangsungan dan perkembangan BUMDes. beberapa tantangan dan permasalahan yang 

sering dijumpai antara lain: kurangnya Sumber Daya Manusia (SDM) yang kompeten, 

sistem pencatatan yang tidak teratur, kesulitan dalam menerapkan standar akuntansi. 

Dalam rangka mendukung pemerintah dan kemajuan desa Sukajadi untuk mewujudkan 

pengelolaan BUM Desa yang profesional, transparan, akuntabel, efektif dan efisien maka 

Pengabdian Kepada Masyarakat ini dilakukan melalui Pencatatan Dan Penyusunan 

Laporan Keuangan Bumdesa Dengan Menggunakan Aplikasi PPAK Versi  3.5. Dalam 

menjawab permasalahan yang ada diperlukan upaya dan tujuan untuk meningkatkan SDM 

pengurus BUM Desa Sukajadi, Kecamatan Kuala Cenaku antara lain: 

1. Upaya Pertama Adalah Peningkatan Kapasitas Iptek Dalam memahami Sistem 

Penyusunan Laporan Keuangan menggunakan aplikasi PPAK Versi  3.5. Upaya ini 

bertujuan untuk meningkatkan pemahaman SDM terkait, sehingga BUMDes bisa 

mengetahui proses penyusunan laporan keuangan. 

2. Upaya Kedua adalah Peningkatkan Kapasitas sumber daya manusia dalam 

pencatatan dan pelaporan keuangan bumdesa dengan menggunakan aplikasi PPAK 

Versi  3.5. Upaya ini bertujuan untuk meningkatkan kemampuan SDM dalam 

pembuatan laporan keuangan BUMDes dengan menggunakan aplikasi PPAK Versi  

3.5. 
 

Metode  

Adapun Metode yang digunakan pada pengabdian ini menghasilkan solusi yag 

berkesinambungan kepada mitra dalam rangka mengatasi permasalahan yang ada, yaitu:  

Kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) ini dilaksanakan dengan menggunakan 

pendekatan pelatihan dan pendampingan dalam praktek, dengan tahapan sebagai berikut: 

1. Pelatihan 

Pelatihan Pembukuan dan Laporan Keuangan dilaksanakan selama 4 jam untuk 

meningkatkan pemahaman pengurus BUM Desa dalam mencatat dan melaporkan keuangan 

BUM Desa Sukajadi, Kecamatan Kuala Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu. Kegiatan ini 

mencakup 3 hal yaitu: 

a. Pemahaman konsep dasar tentang pembukuan dan pelaporan keuangan BUM Desa. 

b. Penyampaian pentingnya menyusun laporan keuangan. 

c. Pemahaman tentang cara pencatatan pembukuan (Buku Kas Umum, Jurnal, Buku Besar, 

Neraca Saldo) dan penyusunan laporan keuangan (Laporan Laba/Rugi, Neraca, 

Perubahan Modal, Arus Kas dan Catatatan Atas Laporan Keuangan-CALK). 

2. Pendampingan dalam praktek 

Pendampingan yang dilakukan pada kegiatan praktek adalah pencatatan Pembukuan 

secara langsung oleh peserta dengan menggunakan Aplikasi Pencatatan dan Pelaporan 

Keuangan (APPAK) BUM Desa berbasis microsoft excel Versi  3.5 untuk meningkatkan 

pemahaman pencatatan keuangan dan menyusunnya menjadi laporan keuangan BUM Desa 

Sukajadi, Kecamatan Kuala Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu. Kegiatan pendampingan 

praktek dilakukan selama 4 jam, sedangkan implementasi serta refleksi dan tindak lanjut 

dibutuhkan waktu masing-masing 1 jam.  

Untuk mengetahui tingkat keberhasilan kegiatan pelatihan dan pendampingan, maka  

dilakukan test awal (pre test) sebelum dilakukan pelatihan dan pendampingan serta test akhir 

(Post test) setelahnya. Soal yang diberikan  kepada peserta pelatihan adalah soal yang sama 

antara pre tes dengan post test yaitu sebanyak 20 pilihan berganda. 
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Hasil Dan Pembahasan 
Berdasarkan permsalahan yang dihadapi mitra dan upaya yang telah direncanakan untuk 

mengatasi permasalahan mitra maka solusi upaya dari rencana tersebut adalah sebagai berikut:  

No Target No Luaran 

1 Upaya Pertama Adalah Peningkatan 

Kapasitas Ipteks Dalam memahami 

Sistem Penyusunan Laporan dengan 

menggunakan aplikasi PPAK Versi  

3.5. 

1 Upaya ini bertujuan untuk meningkatkan 

pemahaman pelaku BUMDes terkait dengan 

pencatatan dan pelaporan keuangan, 

sehingga pelaku BUMDes bisa memahami 

proses pembuatan laporan dengan 

menggunakan aplikasi PPAK Versi  3.5. 

2 Upaya Kedua adalah Peningkatkan 

Kapasitas sumber daya manusia 

dalam pencatatan dan pelaporan 

keuangan bumdesa dengan 

menggunakan aplikasi PPAK Versi  

3.5 

2 Upaya ini bertujuan untuk meningkatkan 

pemahaman pelaku BUMDes terkait dengan 

pencatatan dan pelaporan keuangan bumdesa 

dengan menggunakan aplikasi PPAK Versi  

3.5 

Kegiatan dilakukan pada tanggal 29 Februari 2024 yang bertempat di Kantor Desa 

Sukajadi Kecamatan Kuala Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau. Kegiatan tersebut 

diikuti oleh Perangkat Desa, pengurus BUMDes dan Badan Permusyawaratan Desa (BPD). 

Rangkaian kegiatan yang telah dilaksanakan dalam pengabdian masyarakat sosialisasi 

pencatatan dan pelaporan keuangan bumdesa dengan menggunakan aplikasi PPAK Versi  3.5 

adalah sebagai berikut:  

1) Persiapan 

Pihak pengabdi mengurus izin dan koordinasi untuk melaksanakan kegiatan sosialisasi 

pencatatan dan pelaporan keuangan bumdesa dengan menggunakan aplikasi PPAK Versi  3.5 

kepada pihak desa sukajadi dan pihak BUMDes Sukajadi pada 20 Februari 2024 bertempat di 

kantor desa Sukajadi. Hasil yang diperoleh yaitu: 

a) Pengabdian ditujukan kepada 3 pihak yaitu pihak desa, pihak BUMDes, dan pihak KKN 

bahwa BUMDes setuju untuk dilakukan sosialisasi pencatatan dan pelaporan keuangan 

bumdesa dengan menggunakan aplikasi PPAK Versi  3.5. Pihak pengabdi melakukan 

pengabdian masyarakat di BUMBes Sukajadi karena memiliki pencatatan transaksi yang 

lengkap namun laporan keuangannya masih sangat sederhana, serta adanya kesulitan dari 

pihak BUMDes untuk membuat laporan keuangan. 

b) Waktu pelaksanaan sosialisasi pencatatan dan pelaporan keuangan bumdesa dengan 

menggunakan aplikasi PPAK Versi  3.5. pada tanggal 29 Februari 2024 yang bertempat di 

Kantor Desa Sukajadi Kecamatan Kuala Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau. 

Dengan peserta yaitu Perangkat desa, Perangkat BUMDes dan BPD desa.  

2) Tahap Observasi 

Kegiatan observasi dilakukan pada tanggal 29 Februari 2024 bertempat di Kantor Desa Sukajadi 

Kecamatan Kuala Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau. Pada tahap ini pihak 

pengabdi melakukan kunjungan sekaligus melanjutkan sosialisasi untuk mengamati dan 

mempelajari keadaan BUMDes Sukajadi dijalankan. Adapun yang diamati yaitu bagaimana 

pencatatan transaksi yang dilakukan, mengamati bentuk laporan keuangan, serta mengamati 

keuntungan bersih BUMDes tersebut. 

3) Tahap Wawancara dan Diskusi  
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Kegiatan wawancara dan diskusi dilakukan pada tanggal 29 Februari 2024 bertempat di Kantor 

Desa Sukajadi. Pada tahap ini pihak pengabdi melakukan wawancara dan diskusi mengenai 

permasalahan mengenai laporan keuangan BUMDes serta tantangannya. Pada tahap ini juga 

membahas mengenai harapan dari pihak BUMDes dari adanya sosialisai laporan keuangan 

menggunakan Aplikasi PPAK Versi  3.5. Aadapun permasalahan, tantangan dan harapan 

BUMDes Sukajadi sebagai berikut: 

a) Permasalahan membuat laporan keuangan BUMDes Sukajadi yang masih sangat sederhana 

dan masih dilakukan dengan cara manual. Permasalahan tersebut terjadi karena keterbatasan 

pengetahuan pengelola BUMDes mengenai laporan keuangan yang sesuai dengan 

KEPMENDESA 136 Tahun 2022, serta kurangnya pengetahuan pengelola BUMDes terkait 

teknologi termasuk aplikasi yang digunakan untuk mengelola laporan keuangan BUMDes 

supaya tidak membuat laporan keuangan lagi secara manual. 

b) Tantangan membuat laporan keuangan BUMDes Sukajadi yaitu kesulitan dari pihak 

BUMDes untuk membuat laporan keuangan. 

c) Harapan BUMDes Sukajadi  adanya pendampingan pembuatan laporan keuangan 

menggunakan Aplikasi PPAK Versi  3.5 yaitu diharapkan pihak BUMDes Sukajadi bisa 

membuat laporan keuangan yang sesuai dengan KEPMENDESA 136 Tahun 2022, serta bisa 

benar-benar memanfaatkan teknologi seperti Aplikasi PPAK Versi  3.5 untuk memudahkan 

membuat laporan keuangan. Harapan yang paling utama yaitu dengan adanya laporan 

keuangan yang sesuai dengan KEPMENDESA 136 Tahun 2022 bisa membantu BUMDes 

Sukajadi Sejahtera bisa meningkatkan perekonomian dan pendapatan desa. 

4) Tahap Teori dan Praktek 

Kegiatan teori dan praktek dilakukan pada tanggal 29 Februari 2024 bertempat di Kantor Desa 

Sukajadi. Pada tahap ini pihak pengabdi memperkenalkan dan memberikan informasi dalam 

bentuk sosialisasi, sekaligus pelatihan dalam bentuk praktek penyusunan laporan keuangan dan 

penggunaan Aplikasi PPAK Versi  3.5 tersebut. Hasil yang diperoleh yaitu: 

a) Kegiatan sosialisasi 

Materi yang telah disiapkan oleh pihak pengabdi akan disampaikan kepada pihak BUMDes 

secara langsung. Materi yang disampaikan yaitu materi akuntansi dasar dan penyusunan laporan 

keuangan berbasis KEPMENDESA 136 Tahun 2022 sebagai berikut : 

Materi 1 Meningkatkan pengetahuan dan pemahaman kepada pengelola BUMDes 

mengenai akuntansi dasar dan penyusunan laporan keuangan BUMDes 

Sukajadi 

Materi 2 Pengenalan aplikasi sistem pencatatan keuangan digital PPAK Versi 3.5 

kepada pengelola BUMDes Suakjadi. 

Materi 3 Simulasi penyusunan laporan keuangan BUMDes Sukajadi. Jenis laporan 

keuangan yang disimulasikan meliputi: 

 Laporan Posisi Keuangan (Neraca) 

 Laporan Laba Rugi 

 Laporan Perubahan Modal 
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b) Kegiatan pelatihan 

Pelatihan yang dilakukan terdiri dari 2 kegiatan yaitu pelatihan pencatatan akuntansi dasar, serta 

pelatihan menggunakan Aplikasi PPAK Versi 3.5. Dalam pelatihan pencatatan akuntansi dasar, 

pihak pengabdi menunjukkan bagaimana caranya melakukan pencatatan transaksi berupa 

pencatatan modal, pembelian, penjualan, dan beban-beban. Pihak BUMDes juga belajar praktek 

secara langsung melakukan pencatatan transaksi tersebut. Dalam pelatihan menggunakan 

aplikasi PPAK 3.5, pihak pengabdi menunjukkan bagaimana caranya menggunakan aplikasi 

PPAK 3.5 berupa entri jurnal, daftar jurnal, laba dan rugi, dan neraca (laporan posisi keuangan). 

5) Tahap Monitoring dan Evaluasi 

Kegiatan monitoring dan Evaluasi dilakukan pada tanggal 29 Februari 2024 pada sesi terakhir 

bertempat di Kantor Desa Sukajadi. Pada tahap ini, setelah melakukan tahap teori dan praktek, 

pihak pengabdi memberikan waktu kepada pihak BUMDes untuk membuat laporan keuangan 

BUMDes menggunakan Aplikasi PPAK 3.5. Pihak pengabdi juga melakukan hal yang sama 

yaitu membuat laporan keuangan BUMDes menggunakan Aplikasi PPAK 3.5 juga. Setelah 

waktu yang ditentukan telah habis, pihak pengabdi akan mengunjungi pihak BUMDes untuk 

membandingkan kesesuaian laporan keuangan pada Aplikasi PPAK 3.5 yang telah dibuat oleh 

pihak pengabdi dan pihak BUMDes. Hasil yang diperoleh yaitu: 

a) Monitoring 

Monitoring dilakukan selama setelah tahap teori dan pada saat praktek. Kegiatan 

monitoring dilakukan dengan komunikasi kepada pihak BUMDes mengalami kesulitan 

terkait pembuatan laporan keuangan yang tidak bisa diselesaikan secara mandiri akan 

tetapi setelah dilakukan beberapa pengarahan pihak BUMDes sudah memahami dalam 

pencatatan laporan keuangan dengan menggunakan aplikasi PPAK Versi 3.5.   

b) Evaluasi 

Kegiatan evaluasi yaitu: (1) melakukan postest dengan hasil bahwa secara teori dan 

praktek pihak BUMDes sudah memahami mengenai pencatatan dan pelaporan keuangan. 

(2) pihak BUMDes sudah bisa menggunakan Aplikasi PPAK versi 3.5. Artinya, pihak 

BUMDes sudah memiliki kemampuan untuk menggunakan Aplikasi PPAK versi 3.5 

untuk laporan keuangan BUMDes kedepannya. 

 

 

Kesimpulan 

Kegiatan pengabdian masyarakat telah dilaksanakan di BUMDes Sukajadi Kecamatan 

Kuala Cenaku Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau dalam beberapa tahapan kegiatan. 

Tahapan pertama adalah persiapan, tahapan kedua adalah observasi, tahapan ketiga adalah 

wawancara dan diskusi, tahapan keempat adalah teori dan praktek, dan tahapan terakhir adalah 

monitoring dan evaluasi. Materi sosialisasi yang disampaikan ada 3 yaitu Materi 1 tentang 

akuntansi dasar dan penyusunan laporan keuangan, Materi 2 tentang Pengenalan aplikasi sistem 

pencatatan keuangan dengan menggunakan aplikasi PPAK versi 3.5 , dan Materi 3 tentang 

Simulasi penyusunan laporan keuangan BUMDes Sukajadi, meliputi Laporan Posisi Keuangan 

(Neraca), Laporan Laba Rugi, dan Laporan Perubahan Modal.  Pelatihan dilakukan dengan 2 

kegiatan yaitu kegiatan pertama berupa pelatihan pencatatan transaksi berupa pencatatan modal, 

pembelian, penjualan, dan beban-beban, dan kegiatan kedua berupa pelatihan membuat laporan 

keuangan menggunakan Aplikasi PPAK versi 3.5. Hasil pengabdian menunjukkan bahwa: 

(1)secara teori dan praktek pihak BUMDes sudah memahami mengenai pencatatan dan 

pelaporan keuangan. (2) pihak BUMDes sudah bisa menggunakan Aplikasi PPAK versi 3.5. 
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Artinya, pihak BUMDes sudah memiliki kemampuan untuk menggunakan Aplikasi PPAK versi 

3.5 untuk laporan keuangan BUMDes kedepannya. 
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